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La Politica di coesione e la Strategia di 
Lisbona

� 1986 – Nasce la Politica europea di Coesione Economica e S ociale
con l’obiettivo di ridurre le disparità in Europa.
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� 2000 – Il Consiglio europeo di Lisbona lanciava la Strategia di Lisbona , volta a 
fare dell’Europa “l’economia basata sulla conoscenza più competitiva e dinamica del 
mondo, in grado di realizzare una crescita economica sostenibile con nuovi e migliori 
posti di lavori ed una maggiore coesione sociale” . La strategia elaborata in questa 
occasione si basa su tre elementi chiave:

1. Diventare l’economia basata sulla conoscenza più competitiva e dinamica del mondo

2. Favorire il passaggio verso un’economia e una società basate sulla conoscenza

3. Quantificazione dei risultati concreti che si intendono raggiungere entro il 2010, tramite 
la strategia appena illustrata: un tasso di crescita economica pari al 3%; un tasso di 
occupazione del 70%; un tasso di partecipazione della forza femminile al  lavoro 
pari al 60%

La Politica di coesione e la Strategia di 
Lisbona
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La Politica di coesione e della Strategia di 
Lisbona

2001 – Consiglio europeo di Goteborg del giugno 2001, i Capi di 
Governo hanno introdotto una dimensione ambientale al processo di 
Lisbona per l’occupazione, le riforme economiche e la coesione sociale. 
Viene affermato il valore trasversale della politica ambientale.
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� 2005 – Rilancio Strategia di Lisbona COM(2005)04 . Inserisce nella 
Strategia il Programma Comunitario di Lisbona COM(2005)330. Tale 
rinnovamento ha portato a definire un nuovo strumento: Orientamenti 
Integrati per la Crescita e l’Occupazione (OICO). La traduzione operativa 
degli OICO sono i Programmi Nazionali di Riforma (la risposta data 
dagli SM agli OICO). Il Programma Comunitario di Lisbona
(COM(2005)330) rappresenta l’insieme di azioni intraprese a livello 
comunitario.

La Politica di coesione e la Strategia di 
Lisbona
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� 2005 – Linee guida della Strategia Comunitaria per le politiche di 
coesione 2007 – 2013 (COM(2005)299. Si tratta di un documento 
strategico globale per la politica di coesione.

La Politica di coesione e la Strategia di 
Lisbona
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� 2006 – vengono approvati i nuovi Regolamenti dei Fondi Strutturali
rappresentano la più importante interrelazione della politica di coesione 
con gli obiettivi della Strategia di Lisbona rinnovata (COM(2005)24).

La Politica di coesione e la Strategia di 
Lisbona
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2006 – Con la Decisione del Consiglio del 6-10-2006 vengono 
adottati gli Orientamenti Strategici Comunitari (OSC) per la coesione 
economica, sociale e territoriale che rappresentano un contesto 
indicativo per gli Stati membri per l’elaborazione dei quadri strategici di 
riferimento nazionali ed i programmi operativi per il periodo 2007-2013. 
Gli OSC indirizzano i programmi della politica di coesione verso tre 
priorità:

1. Attrarre investimenti

2. Migliorare la conoscenza e l’innovazione

3. Creare nuovi e migliori posti di lavoro

La Politica di coesione e la Strategia di 
Lisbona
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PRIMA PRIORITÀ

potenziando le 
infrastrutture di 

trasporto

rafforzando le 
sinergie tra tutela 

dell’ambiente e 
crescita

affrontando l’uso intensivo 
delle fonti energetiche 
tradizionali in Europa

Attrarre Investimenti:
Rendere più attraenti gli Stati 
membri, le regioni e le città
migliorando l’accessibilità, 
garantendo una qualità e un 
livello adeguati di servizi e 
tutelando l’ambiente

gli Orientamenti Strategici Comunitari
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gli Orientamenti Strategici Comunitari

Migliorare la conoscenza e 
l’innovazione

aumentando e 
indirizzando meglio 

gli investimenti nella 
ricerca e nello 

sviluppo tecnologico

facilitando 
l’innovazione e 
promuovendo 

l’imprenditorialità

promuovendo la 
società

dell’informazione 
per tutti

migliorando 
l’accesso al 

credito

SECONDA PRIORITÀ
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gli Orientamenti Strategici Comunitari

aumentando gli 
investimenti nel 

capitale umano per 
migliorare 

l’istruzione e le 
competenze

favorendo il mantenimento di 
un maggior numero di 

persone sul mercato del 
lavoro e modernizzando i 

sistemi di protezione sociale

Creare nuovi e migliori posti 
di lavoro

migliorando 
l’adattabilità dei 

lavoratori e delle 
imprese e rendendo 

più flessibile il 
mercato del lavoro

proseguendo nel 
rafforzamento 
della capacità
amministrativa

contribuendo 
a mantenere 

in buona 
salute la 

popolazione 
attiva

TERZA PRIORITÀ
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Programma 
Operativo

Programma 
Operativo

Programma 
Operativo

Sezione sintetica sul contributo 
dei PO ai fini dell'attuazione del 
PNR - Programma Nazionale di 

Riforma

PNR - Programmi 
Nazionali di 

Riforma

Programmi 
Comunitario di 

Lisbona

Politiche di Coesione

Regolamenti Politiche di Coesione 
(Reg. gen. FESR, FSE, FC)

Orientamenti Strategici Comunitari 
in materia di coesione

Strategia di Lisbona rinnovata

OICO - Orientamenti Integrati per 
la Crescita e l'occupazione (2005-

2008)

QSN

LA POLITICA DI COESIONE E LA STRATEGIA DI LISBONA



Politica regionale

Commissione Europea

ITIT

13

Le nuove Linee Guida di Azione della nuova 

Programmazione 2007-2013 

LINEE GUIDA DI AZIONE

1. Approccio strategico

2. Semplificazione

3. Mantenimento dei principi cardine e di 
successo
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Le nuove Linee Guida di Azione della nuova 

Programmazione 2007-2013 

1. APPROCCIO STRATEGICO

Il Consiglio stabilisce a livello comunitario 
orientamenti strategici concisi per la 
coesione economica, sociale e territoriale, 
tenendo conto delle altre politiche 
comunitarie e con l’impegno politico di 
perseguire gli obiettivi di Lisbona, 
concentrando su di essi l’Intervento dei 
Fondi. 
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1. Riduzione degli strumenti finanziari: 3 in luogo di 5 

2. Programmi monofondo

3. Divisione più chiara delle responsabilità con la politica di 
sviluppo rurale  

4. Semplificazione della gestione finanziaria (a livello degli 
assi prioritari)

5. Controlli : introduzione del principio di proporzionalità

6. Riduzione delle tappe della programmazione (documento 
politico  per ogni SM, programmazione operativa) 

2. SEMPLIFICAZIONE (1)
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Fondo Europeo di Sviluppo  Regionale
FESR

Fondo Sociale Europeo 
FSE

Fondo di Coesione

3  SOLI FONDI

2. SEMPLIFICAZIONE (2)
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Regolamento generale 
sul FESR, il FSE 

e il Fondo di coesione 1083/2006

4Regolamento FESR 1080/2006
4Regolamento FSE 1081/2006
4Regolamento Fondo di coesione 1084/2006 

Un regolamento della Commissione

Informazione, pubblicità, controllo
finanziario e rettifiche finanziarie 1828/06

4Regolamento che istituisce un 
gruppo europeo di cooperazione
transfrontaliera (GECT)

La nuova struttura normativa dei FSLa nuova struttura normativa dei FS

2. SEMPLIFICAZIONE (3)
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Convergenza

Competitività
e Occupazione

Cooperazione 
territoriale

Obiettivo 1

Obiettivo 2

Obiettivo 3

2007-2013 2000-2006

INTERREG

2. SEMPLIFICAZIONE (4)
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I TRE OBIETTIVI DELLA NUOVA POLITICA DI 
COESIONE

I TRE OBIETTIVI DELLA NUOVA POLITICA DI 
COESIONE

1. Convergenza : sostenere lo sviluppo e la 
creazione di posti di lavoro negli Stati Membri e 
nelle regioni meno sviluppate. 

2. Competitività regionale e occupazione :
anticipare e promuovere il cambiamento al di 
fuori delle regioni in ritardo di sviluppo.

3. Cooperazione territoriale ed europea :
promuovere uno sviluppo armonioso ed 
equilibrato del territorio dell’Unione.

I TRE 
OBIETTIVI

I TRE 
OBIETTIVI

2. SEMPLIFICAZIONE (5)
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Programmazione 2007-2013
Obiettivi e Fondi 

Obiettivi Fondi
Convergenza FESR FSE Fondo di Coesione
Competitività e occupazione FESR FSE
Cooperazione territoriale FESR

Dove intevengono In tutti gli Stati membri

Negli Stati membri
con il RNL per
abitante inferiore al
90%  della media Ue

Cosa finanziano

Infrastrutture, 
ricerca, 
innovazione, 
investimenti etc.

Formazione, aiuti
all'occupazione

Infrastrutture per
ambiente, trasporti e
fonti rinnovabili di
energia

2. SEMPLIFICAZIONE (6)
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3. MANTENIMENTO DEI PRINCIPI CARDINE E DI 
SUCCESSO (1)

Dal principio di sussidiarietà discendono: la 
compartecipazione/partenariato (che comporta il coinvolgimento 
degli attori del territorio destinatari degli interventi, cioè le regioni e 
gli enti locali); la concentrazione (delle risorse su un numero 
limitato di tipologie di azioni); l’addizionalità (che implica 
l’affiancamento dell’intervento comunitario con risorse nazionali); 
la compatibilità (con i principi su cui l’UE si fonda e con le 
disposizioni del Trattato). Gli altri principi:

La politica di Coesione europea si fonda su un principio 
cardine : il principio di sussidiarietà , che rappresenta la base 
giuridica dell’azione comunitaria in quei settori in cui il Trattato 
non attribuisce all’Unione una competenza di natura esclusiva 
bensì una competenza concorrente, ovvero condivisa con gli 
Stati membri.



Politica regionale

Commissione Europea

ITIT

22

Gli altri principi cardine:

• programmazione pluriennale 

• valutazione 

• monitoraggio e controllo

• disimpegno automatico

• pagamenti: acconto, pagamenti intermedi, saldo finale

3. MANTENIMENTO DEI PRINCIPI CARDINE E DI 
SUCCESSO (2)
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Cosa cambiaCosa cambia

COSA ALTRO CAMBIA NEL NUOVO CICLO DI 
PROGRAMMAZIONE

• Sviluppo Urbano: integrazione nei programmi regionali di 
azioni dedicate allo sviluppo urbano (possibilità di sub-
delega agli enti locali)

• Ammissibilità delle spese: avviene in base a norme 
nazionali 

• Riserve nazionali: istituzioni di riserve nazionali per far 
fronte a crisi settoriali o locali

• Le Iniziative Comunitarie scompaiono e sono assorbite 
nei PO
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EARMARKING: 
STRATEGIA DI LISBONA E FONDI STRUTTURALI:

EARMARKING: 
STRATEGIA DI LISBONA E FONDI STRUTTURALI:

EARMARKING: ogni Stato Membro deve perseguire gli 
obiettivi di Lisbona destinando le risorse della poli tica di 
coesione alla Ricerca e Sviluppo Tecnologico e Socie tà
dell’Informazione, nella misura del 60 % nelle aree de lla 
“Convergenza” e del 75 % nelle aree “Competitività
regionale e occupazione”

R&ST e SI.
Categorie d'intervento identificate dalla Commissione  
Europea: ricerca e innovazione, capitale umano, ingegn eria 
finanziaria, efficienza energetica e fonti energetiche  
rinnovabili

COSA ALTRO CAMBIA NEL NUOVO CICLO DI 
PROGRAMMAZIONE
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Il contributo concesso varia in relazione alle problematiche 
economiche, sociali e territoriali ed è calcolato in percentuale 
alla spesa pubblica: 
85% per il Fondo di coesione; regioni ultraperiferiche e

isole periferiche greche
75% per i programmi dell’Obiettivo “Convergenza”

(eccezione: 80% per gli Stati membri con il Fondo di coesione)
50% per i programmi dell’Obiettivo “Competitività

regionale e Occupazione”
75% per i programmi dell’Obiettivo “Cooperazione

territoriale europea”

COME SI DEFINISCONO I CONTRIBUTI 
FINANZIARI
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Convergence: €199.3 bn.

Phasing out: €13.9 bn.

Phasing in: €11.4 bn.

Competitiveness: €4.5 bn.

Cooperation: €7.8 bn. 

Cohesion Fund: €69.6 bn. 

Total: €347.4 billion

in current prices

LA RIPARTIZIONE FINANZIARIA

26
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QUADRO STRATEGICO NAZIONALE
2007 - 2013

QUADRO STRATEGICO NAZIONALE
2007 - 2013
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Il Quadro Strategico Nazionale

Il QSN è stato adottato con deliberazione CIPE il 22 
Dicembre 2006, contenente l’elenco dei programmi 
regionali e della relativa dotazione finanziaria 
assegnata a ciascuno di essi. 
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2: accrescere la qualità
della vita, la sicurezza 
e l’inclusione sociale 
nei territori

Il Quadro Strategico Nazionale

macrobiettivi e priorità

3: potenziare le filiere 
produttive, i servizi e la 
concorrenza

4: internazionalizzare 
e modernizzare 
l’economia, la 
società e le 
amministrazioni

1: sviluppare i circuiti 
della conoscenza

La strategia 
assume 
4 macro obiettivi



Politica regionale

Commissione Europea

ITIT

30

I 4 macro obiettivi sono articolati articolati in 1 0 priorità

1. Miglioramento e valorizzazione delle risorse umane 

2. Promozione, valorizzazione e diffusione della Ricer ca e 
dell’ innovazione per la competitività

3. Energia e ambiente: uso sostenibile e efficiente de lle risorse 
per lo sviluppo

4. Inclusione sociale e servizi per la qualità della vi ta e 
l’attrattività territoriale 

5. Valorizzazione delle risorse naturali e culturali p er 
l’attrattività per lo sviluppo 

6. Reti e collegamenti per la mobilità

7. Competitività dei sistemi produttivi e occupazione 

8. Competitività e attrattività delle città e dei sistemi  urbani 

9. Apertura internazionale e attrazione di investiment i, 
consumi e risorse 

10. Governance, capacità istituzionali e 
mercati concorrenziali e efficaci  

Il Quadro Strategico Nazionale
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OBIETTIVI FONDO STRUTTURALE

FESR FSE TOTALE

CONVERGENZA 12 7 19

COMPETITIVITA' REGIONALE E OCCUPAZIONE 16 17 33

COOPERAZIONE TERRITORIALE 14 14

TOTALE 42 24 66

Il Quadro Strategico Nazionale

I Programmi
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I PROGRAMI DELL'OBIETTIVO CONVERGENZA

Programma Fondo Risorse comunitarie
Por Basilicata ST FESR 300.874.549                
Por Calabria FESR 1.499.120.026             
Por Campania FESR 3.432.397.599             
Por Puglia FESR 2.619.021.978             
Por Sicilia FESR 3.269.802.550             
Pon Istruzione FESR 247.654.915                
Pon Ricerca e competitività FESR 3.102.696.821             
Pon Sicurezza FESR 579.040.437                
Pon Reti e mobilità FESR 1.374.728.891             
Pon Governance e AT FESR 138.095.405                
Poi Energia rinnovabile e risparmio energetico FESR 803.893.176                
Poi Attrattori culturali, naturali e turismo FESR 515 .575.907                
Por Basilicata ST FSE 128.946.235                
Por Calabria FSE 430.249.377                
Por Campania FSE 559.000.000                
Por Puglia FSE 639.600.000                
Por Sicilia FSE 1.049.619.576             
Pon Istruzione FSE 742.964.746                
Pon Governance e AT FSE 207.143.108                
Totale 21.640.425.296           

19 PROGRAMMI

12 FINANZIATI DAL FESR – 7 FINANZIATI DAL FSE

Il Quadro Strategico Nazionale
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I PROGRAMI DELL'OBIETTIVO COMPETITIVOTA' REGIONALE E OCCUPAZIONE

Programma Fondo Risorse comunitarie
Por Abruzzo FESR 139.760.495              
Por Emilia Romagna FESR 128.107.883              
Por Friuli Venezia Giulia FESR 74.069.674                
Por Lazio FESR 371.756.338              
Por Liguria FESR 168.145.488              
Por Lombardia FESR 210.887.281              
Por Marche FESR 112.906.728              
Por Molise FESR 70.765.241                
Por P.A. Bolzano FESR 26.021.981                
Por P.A. Trento FESR 19.286.428                
Por Piemonte FESR 426.119.322              
Por Toscana FESR 338.466.574              
Por Umbria FESR 149.975.890              
Por Valle d'Aosta FESR 19.524.245                
Por Veneto FESR 207.939.920              
Por Sardegna ST FESR 729.291.176              
Por Abruzzo FSE 127.719.591              
Por Emilia Romagna FSE 295.929.210              
Por Friuli Venezia Giulia FSE 120.355.589              
Por Lazio FSE 368.038.775              
Por Liguria FSE 147.619.048              
Por Lombardia FSE 338.017.613              
Por Marche FSE 111.554.330              
Por Molise FSE 37.665.371                
Por P.A. Bolzano FSE 60.745.159                
Por P.A. Trento FSE 61.198.969                
Por Piemonte FSE 397.283.869              
Por Toscana FSE 313.045.574              
Por Umbria FSE 98.984.087                
Por Valle d'Aosta FSE 32.911.544                
Por Veneto FSE 349.019.589              
Por Sardegna ST FSE 243.097.059              
Pon Azioni di sistema FSE 28.680.066                
Totale 6.324.890.107           

33 

PROGRAMMI

16 FINANZIATI

DAL FESR

17 FINANZIATI

DAL FSE

Il Quadro Strategico Nazionale
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I PROGRAMI DELL'OBIETTIVO COOPERAZIONE TERRITORIALE

Programma Fondo Risorse comunitarie
TRANSFRONTALIERA 457.919.072               

PO Italia-Francia Alpi (ALCOTRA) FESR 87.419.616                  
PO Italia-Francia  frontiera marittima FESR 94.928.391                  
PO Italia-Svizzera FESR 68.811.858                  
PO Italia-Austria FESR 37.684.265                  
PO Italia-Grecia FESR 57.538.575                  
PO Italia-Malta FESR 19.106.204                  
PO Italia-Slovenia (*) FESR 92.430.163                  

 ENPI-CBC 61.582.966                  
PO ENPI-CBC Italia-Tunisia FESR 12.595.744                  
PO ENPI-CBC Bacino Mediterraneo FESR 48.987.222                  

 IPA-CBC 117.145.966                
PO IPA-CBC-Adriatico FESR 117.145.966                

TRANSNAZIONALE 209.805.513                
PO Spazio Alpino FESR 36.148.288                  
PO Europa Centrale FESR 32.946.071                  
PO Europa Sudorientale FESR 43.050.642                  
PO Mediterraneo FESR 97.660.512                  
Totale 846.453.517                

14 PROGRAMMI FINANZIATI DAL FESR

Il Quadro Strategico Nazionale
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I nuovi Programmi Operativi 
della Regione Piemonte

2007 - 2013

I nuovi Programmi Operativi 
della Regione Piemonte

2007 - 2013

35
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P.O.R. FESR 
Approvato dalla CE in data 
02.08.2007 con decisione 

C(2007) 3809 

P.O.R. FESR P.O.R. FESR 
Approvato dalla CE in data 
02.08.2007 con decisione 

C(2007) 3809 

P.O.R. FES 
Approvato dalla CE in data 
06.11.2007 con decisione 

C(2007) 5464 

P.O.R. FES P.O.R. FES 
Approvato dalla CE in data 
06.11.2007 con decisione 

C(2007) 5464 
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Documento Strategico Regionale (DSR )Documento Strategico Regionale (DSR )

Documento di Programmazione Strategico - Operativa (DPSO)Documento di Programmazione Strategico - Operativa (DPSO)

Programmi Operativi Regionali (POR) per l’Obiettivo  
Competitività e Occupazione (POR FESR e POR FSE) e 
Obiettivo Cooperazione Territoriale

Programmi Operativi Regionali (POR) per l’Obiettivo  
Competitività e Occupazione (POR FESR e POR FSE) e 
Obiettivo Cooperazione Territoriale

Il Processo di programmazione 2007Il Processo di programmazione 2007 --2013 2013 
Regione PiemonteRegione Piemonte
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Il Processo di programmazione 2007Il Processo di programmazione 2007 --2013 2013 
Regione PiemonteRegione Piemonte

DOCUMENTO UNITARIO DI PROGRAMMAZIONE 

PER LA POLITICA DI COESIONE REGIONALE 2007-2013

POR - FESR 2007-2013

PROGRAMMI 

FAS 2007 - 2011 

(APQ)

Fondi strutturali della politica di coesione 

comunitaria

Fondi comunitari:

Politica agricola Comune

Politica comune della Pesca 

Fondi Nazionali 

(FAS)

PSR -FEASR 

2007-2013

Programma Operativo 

Nazionale Pesca  -FEP
POR - FSE 2007-2013

Obiettivo

Competitività regionale ed Occupazione 

(CRO)

Obiettivo

Cooperazione territoriale Europea 

(CTE)

Programmi Transfrontalieri e Transnazionali2

Adriatico

Mediterraneo 

Europa Sudorientale
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DOTAZIONE FINANZIARIA DI FONDI STRUTTURALI  E COFIN ANZIAMENTO 

NAZIONALE ASSEGNATA ALLA REGIONE PIEMONTE
DOTAZIONE FINANZIARIA DI FONDI STRUTTURALI  E COFIN ANZIAMENTO DOTAZIONE FINANZIARIA DI FONDI STRUTTURALI  E COFIN ANZIAMENTO 

NAZIONALE ASSEGNATA ALLA REGIONE PIEMONTENAZIONALE ASSEGNATA ALLA REGIONE PIEMONTE

RISORSE FINANZIARIE DEL POR FESR PERIODO 2007 - 2013RISORSE FINANZIARIE DEL POR FESR PERIODO 2007 RISORSE FINANZIARIE DEL POR FESR PERIODO 2007 -- 20132013

FESRFESR COF. COF. 
NAZIONALENAZIONALE

COF.COF.
REGIONALEREGIONALE

TOTALE COSTO TOTALE COSTO 
PUBBLICOPUBBLICO

426.119.322426.119.322 500.645.333500.645.333 150.193.600150.193.600 1.076.958.2541.076.958.254

51,5%  51,5%  51,5%  48,5%  48,5%  48,5%  

P.O.R. FESRP.O.R. FESRP.O.R. FESR P.O.R. FSEP.O.R. FSEP.O.R. FSE

FESFES COF. COF. 
NAZIONALENAZIONALE

COF.COF.
REGIONALEREGIONALE

TOTALE COSTO TOTALE COSTO 
PUBBLICOPUBBLICO

397.283.869397.283.869 469.124.119469.124.119 141.444.458141.444.458 1.007.852.4461.007.852.446
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P.O.R. FESR 
Approvato dalla CE in data 02.08.2007 

con decisione C(2007) 3809 

P.O.R. FESR P.O.R. FESR 
Approvato dalla CE in data 02.08.2007 

con decisione C(2007) 3809 
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Analisi di contesto

Valutazioni propedeutiche alla strategia

Strategia di intervento

Priorità di intervento

Procedure di attuazione

Disposizioni finanziarie

Struttura del POR FESR
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PRIORITÀ STRATEGICHE PRIORITPRIORITÀÀ STRATEGICHE STRATEGICHE 

Rafforzare il sistema innovativo 
regionale attraverso il 

sostegno alla cooperazione 
tra gli attori, 

incentivi agli investimenti 
innovativi  delle Imprese e la 

diffusione dell’ITC

Rafforzare il sistema innovativo 
regionale attraverso il 

sostegno alla cooperazione 
tra gli attori, 

incentivi agli investimenti 
innovativi  delle Imprese e la 

diffusione dell’ITC

Migliorare l’efficienza in 
materia 

di consumo e produzione 
di energia e potenziare la 

produzione di energia 
da fonti rinnovabili

Migliorare l’efficienza in 
materia 

di consumo e produzione 
di energia e potenziare la 

produzione di energia 
da fonti rinnovabili

Migliorare la coesione 
territoriale 

attraverso la 
riqualificazione del

territorio

Migliorare la coesione 
territoriale 

attraverso la 
riqualificazione del

territorio

FESR 2007-2013FESR 2007-2013
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POR FESR  2007 - 2013POR FESR  2007 POR FESR  2007 -- 20132013
OBIETTIVO 
GENERALE

OBIETTIVO OBIETTIVO 
GENERALEGENERALE

Sviluppare le capacità di adattamento del sistema re gionale ai 
repentini cambiamenti indotti dall’interdipendenza dei sistemi 
economici, potenziando quindi la capacità di innovar e ed agevolando 
l’aggancio alle aree europee con standard di vita p iù elevati

Sviluppare le capacità di adattamento del sistema re gionale ai 
repentini cambiamenti indotti dall’interdipendenza dei sistemi 
economici, potenziando quindi la capacità di innovar e ed agevolando 
l’aggancio alle aree europee con standard di vita p iù elevati

obiettivi 
specifici

obiettivi 
specifici

ASSE 1
INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
PRODUTTIVA

ASSE 1ASSE 1
INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
PRODUTTIVA

Rafforzare la competitività del sistema regionale at traverso 
l’incremento della sua capacità di produrre ricerca ed innovazione, di 
assorbire e trasferire nuove tecnologie, con partic olare riferimento a 
tematiche di frontiera, alle innovazioni in campo a mbientale e allo 
sviluppo della Società dell’Informazione

Rafforzare la competitività del sistema regionale at traverso 
l’incremento della sua capacità di produrre ricerca ed innovazione, di 
assorbire e trasferire nuove tecnologie, con partic olare riferimento a 
tematiche di frontiera, alle innovazioni in campo a mbientale e allo 
sviluppo della Società dell’Informazione

ASSE 2
SOSTENIBILITA’ ED 

EFFICIENZA 
ENERGETICA

ASSE 2ASSE 2
SOSTENIBILITA’ ED 

EFFICIENZA 
ENERGETICA

Promozione dell’eco-sostenibilità di lungo termine d ella crescita 
economica perseguendo una maggiore efficienza nell’ utilizzo delle 
risorse naturali

Promozione dell’eco-sostenibilità di lungo termine d ella crescita 
economica perseguendo una maggiore efficienza nell’ utilizzo delle 
risorse naturali

ASSE 3
RIQUALIFICAZIONE 

TERRITORIALE

ASSE 3ASSE 3
RIQUALIFICAZIONE 

TERRITORIALE

Promozione dell’integrazione tra valorizzazione del  patrimonio 
ambientale - storico - culturale e le attività imprend itoriali ad essa 
connesse e riqualificazione delle aree urbane attra verso l’inclusione 
sociale, lo sviluppo economico e la rigenerazione d elle aree degradate

Promozione dell’integrazione tra valorizzazione del  patrimonio 
ambientale - storico - culturale e le attività imprend itoriali ad essa 
connesse e riqualificazione delle aree urbane attra verso l’inclusione 
sociale, lo sviluppo economico e la rigenerazione d elle aree degradate

ASSE 4
ASSISTENZA TECNICA

ASSE 4ASSE 4
ASSISTENZA TECNICA

Sviluppare un’attività di assistenza per la struttur a tecnico-
amministrativa della Regione, al fine di garantire una miglioramento 
nei livelli di efficienza del processo di programma zione ed 
implementazione del Programma e delle iniziative co rrelate 

Sviluppare un’attività di assistenza per la struttur a tecnico-
amministrativa della Regione, al fine di garantire una miglioramento 
nei livelli di efficienza del processo di programma zione ed 
implementazione del Programma e delle iniziative co rrelate 
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DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER ASSEDISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER ASSEDISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER ASSE

ASSE 1
INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
PRODUTTIVA

ASSE 1ASSE 1
INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
PRODUTTIVA

ASSE 2
SOSTENIBILITA’ ED 

EFFICIENZA 
ENERGETICA

ASSE 2ASSE 2
SOSTENIBILITA’ ED 

EFFICIENZA 
ENERGETICA

ASSE 3
RIQUALIFICAZIONE 

TERRITORIALE

ASSE 3ASSE 3
RIQUALIFICAZIONE 

TERRITORIALE

ASSE 4
ASSISTENZA TECNICA

ASSE 4ASSE 4
ASSISTENZA TECNICA

46 %46 %

4 %4 %

25 %25 %

25 %25 %

495.400.797 €495.400.797 495.400.797 €€

269.239.563 €269.239.563 269.239.563 €€

269.239.563 €269.239.563 269.239.563 €€

43.078.330 €43.078.330 43.078.330 €€
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ASSE 1 
INNOVAZIONE E TRANSIZIONE PRODUTTIVA

ASSE 1 ASSE 1 
INNOVAZIONE E TRANSIZIONE PRODUTTIVAINNOVAZIONE E TRANSIZIONE PRODUTTIVA

OBIETTIVI OPERATIVIOBIETTIVI OPERATIVI ATTIVITATTIVITÀÀ

1.11.1
Promuovere l’innovazione attraverso il 
rafforzamento dei processi di conoscenza 
tecnologica, la diffusione e la 
realizzazione di investimenti di natura 
innovativa favorendo la cooperazione tra 
Università, Centri di ricerca e imprese

1.1.11.1.1
PIATTAFORME INNOVATIVEPIATTAFORME INNOVATIVE

1.1.21.1.2
POLI DI INNOVAZIONEPOLI DI INNOVAZIONE

1.1.31.1.3
INNOVAZIONE E PMI INNOVAZIONE E PMI 

1.21.2
Promuovere processi di innovazione 
finalizzati all’introduzione di tecnologie 
pulite nell’ambito del sistema produttivo 
delle PMI e delle istituzioni

1.2.11.2.1
ECOINNOVAZIONE ECOINNOVAZIONE 

1.2.21.2.2
ADOZIONE DI TECNOLOGIE AMBIENTALI ADOZIONE DI TECNOLOGIE AMBIENTALI 

1.31.3
Sostenere e rafforzare l’offerta di 
applicativi informatici e il loro migliore 
utilizzo da parte delle PMI finalizzato 
all’efficienza nei metodi di produzione e di 
organizzazione delle funzioni aziendali

1.3.11.3.1
SERVIZI INFORMATICI INNOVATIVI SERVIZI INFORMATICI INNOVATIVI 

1.3.21.3.2
ADOZIONE TICADOZIONE TIC
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ASSE 2 
SOSTENIBILITA’ ED EFFICIENZA ENERGETICA

ASSE 2 ASSE 2 
SOSTENIBILITASOSTENIBILITA ’’ ED EFFICIENZA ENERGETICAED EFFICIENZA ENERGETICA

OBIETTIVI OPERATIVIOBIETTIVI OPERATIVI ATTIVITATTIVITÀÀ

2.12.1
Ridurre l’uso intensivo delle fonti 
energetiche tradizionali attraverso 
l’incremento della produzione energetica 
da fonti rinnovabili e promuovere 
l’efficienza ed il risparmio energetico nella 
produzione e consumo di energia 

2.1.12.1.1
PRODUZIONE DI ENERGIE RINNOVABILI PRODUZIONE DI ENERGIE RINNOVABILI 

2.1.22.1.2
BENI STRUMENTALI PER LBENI STRUMENTALI PER L ’’ENERGIA RINNOVABILE ENERGIA RINNOVABILE 

2.1.32.1.3
EFFICIENZA ENERGETICA EFFICIENZA ENERGETICA 
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ASSE 3
RIQUALIFICAZIONE TERRITORIALE 

ASSE 3ASSE 3
RIQUALIFICAZIONE TERRITORIALE RIQUALIFICAZIONE TERRITORIALE 

OBIETTIVI OPERATIVIOBIETTIVI OPERATIVI ATTIVITATTIVITÀÀ

3.13.1
Promuovere e rafforzare le sinergie 
potenziali tra tutela, valorizzazione 
dell’ambiente e dei beni naturali e crescita 
del sistema produttivo

3.1.13.1.1
TUTELA DEI BENI AMBIENTALI E CULTURALI TUTELA DEI BENI AMBIENTALI E CULTURALI 

3.1.23.1.2
IMPRENDITORIALITIMPRENDITORIALIT ÀÀ E VALORIZZAZIONE E VALORIZZAZIONE 
CULTURALE CULTURALE 

3.23.2
Promuovere la riqualificazione urbana in 
un’ottica di sviluppo sostenibile e 
realizzare più elevata competitività
territoriale 

3.2.13.2.1
RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE DISMESSE RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE DISMESSE 

3.2.23.2.2
RIQUALIFICAZIONE AREE DEGRADATE RIQUALIFICAZIONE AREE DEGRADATE 
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ASSE 4
ASSISTENZA TECNICA 

ASSE 4ASSE 4
ASSISTENZA TECNICA ASSISTENZA TECNICA 

OBIETTIVI OPERATIVIOBIETTIVI OPERATIVI ATTIVITATTIVITÀÀ

4.14.1
Facilitare i processi di implementazione 
del Programma operativo e ampliare la 
base di conoscenze per la gestione e la 
valutazione delle attività del Programma 

4.1.14.1.1
ASSISTENZAASSISTENZA

4.1.24.1.2
VALUTAZIONE VALUTAZIONE 

4.1.34.1.3
MONITORAGGIO MONITORAGGIO 

4.1.44.1.4
COMUNICAZIONE COMUNICAZIONE 

4.1.54.1.5
STUDI E RICERCHESTUDI E RICERCHE
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Analisi di contesto

Valutazioni propedeutiche alla strategia

Strategia di intervento

Priorità di intervento

Procedure di attuazione

Disposizioni finanziarie

Struttura del POR FES
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P.O.R. FES 
Approvato dalla CE in data 06.11.2007 

con decisione C(2007) 5464 

P.O.R. FES P.O.R. FES 
Approvato dalla CE in data 06.11.2007 

con decisione C(2007) 5464 
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PRIORITÀ STRATEGICHEPRIORITPRIORITÀÀ STRATEGICHESTRATEGICHE
FES 2007-2013FES 2007-2013

Sostenere 
l’adattabilità dei 

lavoratori, migliorare 
la qualità del lavoro, 

gestire il 
cambiamento, 
promuovere la 
competitività e  

l’imprenditorialità

Migliorare 
l’efficienza, 

l’efficacia e la qualità
delle istituzioni del 
mercato del lavoro, 
le politiche attive del 

lavoro. Ridurre la 
disparità di genere 

nel lavoro

Migliorare il 
(re)inserimento 
lavorativo  dei 

soggetti svantaggiati 
per cambiare ogni 

forma di 
discriminazione nel 
mercato del lavoro 

Sostenere lo 
sviluppo del capitale 
umano del Piemonte

Promuovere la 
realizzazione e lo 

sviluppo di iniziative 
e reti su base 

interregionale e 
transnazionale, con 

riferimento alla 
scambio di buone 

pratiche 

AdattabilitàAdattabilità OccupabilitàOccupabilità Inclusione socialeInclusione sociale Capitale umanoCapitale umano
Trasnazionalità
e Interregionalità
Trasnazionalità
e Interregionalità
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POR FES  2007 - 2013POR FES  2007 POR FES  2007 -- 20132013
OBIETTIVO 
GENERALE

OBIETTIVO OBIETTIVO 
GENERALEGENERALE Qualificare la popolazione e il lavoroQualificare la popolazione e il lavoro

obiettivi 
specifici

obiettivi 
specifici

ASSE 1
ADATTABILITA
ASSE 1ASSE 1

ADATTABILITA

a) sviluppare sistemi di formazione continua e sostenere l'adattabilità dei 
lavoratori
b) favorire l'innovazione e la produttività attraverso una migliore 
organizzazione e qualità del lavoro
c) sviluppare politiche e servizi per l'anticipazione e gestione dei 
cambiamenti, promuovere la competitività e l'imprenditorialità

a) sviluppare sistemi di formazione continua e sostenere l'adattabilità dei 
lavoratori
b) favorire l'innovazione e la produttività attraverso una migliore 
organizzazione e qualità del lavoro
c) sviluppare politiche e servizi per l'anticipazione e gestione dei 
cambiamenti, promuovere la competitività e l'imprenditorialità

ASSE 2
OCCUPABILITA
ASSE 2ASSE 2

OCCUPABILITA

d) aumentare l'efficienza, l'efficacia, la qualità e l'inclusività delle istituzioni 
del mercato del lavoro
e) attuare politiche del lavoro attive e preventive, con particolare attenzione 
all'integrazione dei migranti nel mercato del lavoro, all'invecchiamento 
attivo, al lavoro autonomo e all'avvio di imprese
f) migliorare l’accesso delle donne all’occupazione e ridurre le disparità di 
genere

d) aumentare l'efficienza, l'efficacia, la qualità e l'inclusività delle istituzioni 
del mercato del lavoro
e) attuare politiche del lavoro attive e preventive, con particolare attenzione 
all'integrazione dei migranti nel mercato del lavoro, all'invecchiamento 
attivo, al lavoro autonomo e all'avvio di imprese
f) migliorare l’accesso delle donne all’occupazione e ridurre le disparità di 
genere

ASSE 3
INCLUSIONE SOCIALE

ASSE 3ASSE 3
INCLUSIONE SOCIALE

g) Sviluppare percorsi di integrazione e migliorare il (re)inserimento 
lavorativo dei soggetti svantaggiati per combattere ogni forma di 
discriminazione nel mercato del lavoro

g) Sviluppare percorsi di integrazione e migliorare il (re)inserimento 
lavorativo dei soggetti svantaggiati per combattere ogni forma di 
discriminazione nel mercato del lavoro
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ASSE 4
CAPITALE UMANO

ASSE 4ASSE 4
CAPITALE UMANO

h) elaborazione e introduzione delle riforme dei sistemi di istruzione, 
formazione e lavoro per migliorarne l’integrazione e sviluppare 
l’occupabilità, con particolare attenzione all’orientamento

i) aumentare la partecipazione alle opportunità formative lungo tutto l’arco 
della vita e innalzare i livelli di apprendimento e conoscenza

l) creazione di reti tra università, centri tecnologici di ricerca, mondo 
produttivo e istituzionale con particolare attenzione alla promozione della 
ricerca e dell’innovazione

h) elaborazione e introduzione delle riforme dei sistemi di istruzione, 
formazione e lavoro per migliorarne l’integrazione e sviluppare 
l’occupabilità, con particolare attenzione all’orientamento

i) aumentare la partecipazione alle opportunità formative lungo tutto l’arco 
della vita e innalzare i livelli di apprendimento e conoscenza

l) creazione di reti tra università, centri tecnologici di ricerca, mondo 
produttivo e istituzionale con particolare attenzione alla promozione della 
ricerca e dell’innovazione

ASSE 5
TRANSNAZIONALE

ASSE 5ASSE 5
TRANSNAZIONALE

m) promuovere la realizzazione e lo sviluppo di iniziative e di reti su base 
interregionale e transnazionale, con particolare attenzione allo scambio 
delle buone pratiche

m) promuovere la realizzazione e lo sviluppo di iniziative e di reti su base 
interregionale e transnazionale, con particolare attenzione allo scambio 
delle buone pratiche

ASSE 6
ASSISTENZA TECNICA

ASSE 6ASSE 6
ASSISTENZA TECNICA

n) migliorare l’efficacia e l’efficienza dei Programmi Operativi attraverso 
azioni e strumenti di supporto
n) migliorare l’efficacia e l’efficienza dei Programmi Operativi attraverso 
azioni e strumenti di supporto
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ASSE 1
ADATTABILITA’

ASSE 1ASSE 1
ADATTABILITAADATTABILITA ’’
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ASSE 2
OCCUPABILITA’

ASSE 2ASSE 2
OCCUPABILITAOCCUPABILITA ’’
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ASSE 3
INCLUSIONE SOCIALE  

ASSE 3ASSE 3
INCLUSIONE SOCIALE  INCLUSIONE SOCIALE  
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ASSE 4
CAPITALE UMANO  

ASSE 4ASSE 4
CAPITALE UMANO  CAPITALE UMANO  
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ASSE 5
TRANSNAZIONALITA’ E INTERREGIONALITA’

ASSE 5ASSE 5
TRANSNAZIONALITATRANSNAZIONALITA ’’ E INTERREGIONALITAE INTERREGIONALITA ’’
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ASSE 6
ASSISTENZA TECNICA 

ASSE 6ASSE 6
ASSISTENZA TECNICA ASSISTENZA TECNICA 
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DISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER ASSEDISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER ASSEDISTRIBUZIONE DELLE RISORSE PER ASSE

ASSE 1
ADATTABILITA’
ASSE 1ASSE 1

ADATTABILITAADATTABILITA ’’

ASSE 2
OCCUPABILITA
ASSE 2ASSE 2

OCCUPABILITA

ASSE 3
INCLUSIONE SOCIALE

ASSE 3ASSE 3
INCLUSIONE SOCIALE

ASSE 5
TRANSNAZIONALITA E 

INTERREGIONALITA

ASSE 5ASSE 5
TRANSNAZIONALITA E TRANSNAZIONALITA E 

INTERREGIONALITAINTERREGIONALITA

25 %25 %

3 %3 %

8 %8 %

26 %26 %

251.963.112 €251.963.112 251.963.112 €€

262.041.635€262.041.635262.041.635€€

80.628.197 €80.628.197 80.628.197 €€

30.235.574 €30.235.574 30.235.574 €€

ASSE 4
CAPITALE UMANO
ASSE 4ASSE 4

CAPITALE UMANO 34 %34 % 342.669.830 €342.669.830 342.669.830 €€

4 %4 %
40.314.098 €40.314.098 40.314.098 €€ASSE 6

ASSISTENZA TECNICA
ASSE 6ASSE 6

ASSISTENZA TECNICA
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Sinergia POR FSE - FESR

Raccordo tra azioni di sostegno alla ricerca/innova zione 
e interventi di formazione superiore
Raccordo tra azioni di sostegno alla ricerca/innova zione 
e interventi di formazione superiore

Integrazione tra progetti di riqualificazione urban a e 
politiche di coesione sociale
Integrazione tra progetti di riqualificazione urban a e 
politiche di coesione sociale

Individuazione di aree territoriali o di competenza  da 
sostenere attraverso progetti che raccordino gli 
incentivi alle imprese con le politiche  attive del  lavoro

Individuazione di aree territoriali o di competenza  da 
sostenere attraverso progetti che raccordino gli 
incentivi alle imprese con le politiche  attive del  lavoro

Definizione di percorsi integrati di supporto 
all’imprenditorialità
Definizione di percorsi integrati di supporto 
all’imprenditorialità
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Programmi diretti e Fondi Strutturali

• Fondi Strutturali
– Gestione Stati membri/regioni
– Progetti ed investimenti in EU

• Programmi diretti
– Gestione CE
– Progetti immateriali

POR

PON

POI

POR

PON

POI

LLL

CULTURA 2007

7°Progr. Quadro

LLL

CULTURA 2007

7°Progr. Quadro


